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UBND TINH THAI BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HOC THAI BiNH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
Nganh dao tao: Pai hoc Quan tri kinh doanh
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 762/QD-DHTB, ngay 01 thang 12 ndm 2021 cia
Hiéu truong truong Dai hoc Thai Binh)

1. Théng tin chung vé hoc phan
- Tén hec phan bing tiéng Viét: QUAN TRI DOANH NGHIEP
- Tén hoc phan bang tiéng Anh: Corporate management
- M4 hoc phan: 0101002985. Sé tin chi (Ly thuyét/thuc hanh/tu nghién ctu): 3
(3,0,6)
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh. Trinh d6 dao
tao: DPai hoc. Hinh thirc dao tao: Chinh quy
- Yéu cau cua hoc phan: Bat budc
- Céc hoc phan tién quyét: Quan tri hoc
- Céc hoc phan hoc trudgc: Nguyén Iy ké toan, Quan tri san xuat, Quan trj chat
lwong, Quan tri nhan sy, Quan tri tai chinh.
- Céc hoc phan hoc song hanh:
- Céc yéu cau khac d6i voi hoc phan (néu c):
- Phan bo gio tin chi dbi vai céc hoat dong:
+ Nghe giang ly thuyét: 30 gio
+ Lam bai tap trén 16p: 4 gio
+ Thao luan: 8 gio
+ Thyc hanh, thuyc tap ...... gid (phong thyc hanh, thyc té ¢ hién trieong...):
+ Hoat dong theo nhém: ...... gio
+ Kiém tra trén 16p: 3 gio
+ Tu hoc: 90 gio
- Khoa/Bo mdn phu trach hoc phan: B mén Quan tri
2. M0 ta hoc phan
Hoc phan cung cap cho sinh vién nhitng kién thic co ban nhat vé cac hoat dong
quan tri kinh doanh, méi quan hé véi cac chirc niang quan tri khac, cac nhan té anh
huong dén lya chon qua trinh san xuat kinh doanh; Céac quy luat, nguyén tic va
phuong phap quan tri kinh doanh; Té chirc va quan ly cac yéu t6 san xuét trong doanh
nghiép; Ké& hoach hda trong doanh nghiép; tir d6 gitip sinh vién huéng giai quyét cac
van dé phat sinh trong thuc té.
Hoc phan Quan tri doanh nghiép 1a hoc phan thay thé khoa luan tt nghiép cua
chuong trinh dao tao nganh Quan tri kinh doanh. Pay 1a hoc phan bét budc ddi véi
sinh vién nganh Quan tri kinh doanh.
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3. Muc tiéu caa hoc phan

Ma M ti muc tiéu hoc phin CDRcua | Muc
SO : : CTDT PLOs do
m 2 3] [4
Co kién thirc co ban vé quan tri doanh nghiép nhu: khai
niém va cac loai hinh doanh nghiép ¢ Viét Nam, thu tuc, PLO1.2
trinh tu thanh |$1|Q mot doanh nghiép....; cong tac quan tri PLO1.3.2 45
doanh nghiép; to6 chic quan ly, danh gia hiéu qua su PLO1.3.2
dung cac yéu t san xuit va cong tac ké hoach trong| PLO1.4.1
G1 | doanh nghiép.
Phén tich duoc cac ndi dung chuyén sau vé quan tri qué
trinh san xuat, ra quyét dinh quan tri, quan tri nhan luc | PLO1.3.2
va quan tri chat lugng. Ap dung vao tinh toan két quava| PLO1.4.1 4/5
chi phi dé diéu hanh t6 chac kinh té mang lai hiéu qua | PLO1.4.2
kinh doanh cao.
Co6 kha nang phan tich moéi truong kinh doanh, nghién
ctru co hodi va diéu kién kinh doanh, xdy dung bo may PLO2.1
quan tri; hoach dinh ké hoach san xuat, ké hoach nguén PLO2.2.1 4/5
nhan lyc va kiém tra, kiém sodt, quan tri chét luong PLO2.2.2
trong doanh nghiép.
C6 k¥ nang phan tich tong hop, danh gia va ra quyét PLO2.1
G2 | dinh lién quan dén nganh Quan trj kinh doanh. PLO2.2.1 4/5
PLO2.2.2
PLO2.3
C6 k¥ nang phan tich tai chinh, tinh toan két qua va chi PLO2.1
phi va phan tich hi¢u qua kinh doanh. PLO2.2.1 4/5
PLO2.2.2
PLO2.3
Co6 nang luc lam viéc doc lap, lam viéc theo nhom dé
A A o PLO3.1
gidi quyét cong viéc chuyén mon, van dé phuc tap trong 4/5
A 1A 1a A O S PLO3.2
a3 dicu kién lam viéc t’hay doi cua cac to chuc kinh te.
Co6 nang luc 1ap ké hoach, dinh hudng, danh gia, giam
sat, diéu phdi, quan 1y va dua ra quyét dinh trong quéan 1y PLO3.1 4/5
v 4 A1 2 4. Z PLO3.2
va di€u hanh t6 chuc kinh té
4. Chuan dau ra cia hec phan
Hoc phan déng gop cho chuan dau ra cua chuong trinh dio tao
Muc tiéu Chuan diu ra hec phan Chuan | Mirc dd
hoc e . dau ra dat
ohan | KV hiéu Mo ta CTPT | dwoc
1) ) 3) (4) ()
Kiéen thirc
Lam r0 dugc nhiing kién thic co ban vé | PLO1.2
Gl CLo1l cong tac quan tri doanh nghiép; hi¢u qua sur | PLO1.3.1 405
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Muc tiéu Chuan diu ra hec phan Chuan | Mirc dd
hoc L .. diura dat
ohan | KV higu Mo ta CTPT | dwoc

dung cic yéu to san xuat trong doanh | PLO1.4.1
nghiép va cong tac ké hoach trong doanh
nghi¢p
Trinh bay duoc cac ky nang, nghé thuat va | PLO1.2
CLO1.2 | phong cach can thiét ciia nha quan tri lam | PLO1.3.1 4/5
va cac lua chon tao 1ap doanh nghiép PLO1.4.1
Xac dinh dugc cac chi tiéu thuong s dung | PLO1.2
CLOL3 tro.ng p,hap tich tai chlr)h doanhAngh.lep; t!nh PLO1.3.1 4/5
chi phi kinh doanh va ra quyét dinh kinh | PLO1.4.1
doanh. PLO1.4.2
Trinh bay duoc cac nhan t6 anh huong téi | PLO1.2
CLOL4 h|¢,u qu? kinh doaflAh va Rhan_ tich duoc giai | PLO1.3.1 45
phap nang cao hiéu qua kinh doanh cho | PLO1.4.1
doanh nghiép. PLO1.4.2
Van dung duoc cac cong cu hd tro 1ap ké
. : o . z, | PLO1.2
hoach tac nghiép, phuong phap ra quyét PLOL31
CLO1.5 | dinh va ky thuat quan tri chat luong dé PLOl‘ 4'1 4/5
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét o
. PLO1.4.2
kinh doanh.
K¥ nang
Phan tich cac dac trung co ban cua moi
\ [ oan X n . PLO2.1
trrong tac dong den hoat dong kinh doanh
. - . - L PLO2.2.1
CLO2.1 | cac doanh nghiép nudc ta hi¢n nay va cac PLO2.2.2 4/5
ky nang, nghé thuat va phong cach quan tri o
Ao, R PLO2.3
can co cua nha quan tri
Phan tich cac co hoi va diéu kién kinh Etgg'; 1
CLO2.2 | doanh, lya chon hé théng san xuat va xay oL 2.2 4/5
G2 dung bd may quan tri. PLO2.3
X dinh cAc chi tiéu hoach dinh tai chinh | 70>~
CLO2.3 | doanh nghiép va tinh toan dugc chi phi o 4/5
kinh doanh PLO2.2.2
PLO2.3
Phén tich duoc hiéu qua kinh doanh va dé PLO2.1
S LA - L L PLO2.2.1
CLO2.4 | xuat bi¢n phap nang cao hi¢u qua kinh 4/5
doanh PLO2.2.2
' PLO2.3
Mrtrc tw chi va trach nhiém
G3 CLO31 CoO kha nang lam viéc doc lap hoac lam PLO31 45

viéc theo nhom, co6 y thac chiu trach nhiém
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Muc tiéu
hoc
phan

Chuan diu ra hec phan Chuan | Mirc dd
L a N diura dat
Ky hiéu M6 ta CTPT dwoc
C6 tu duy phan bién khoa hoc, sang tao dé PLO31
CLO3.2 | dua ra cac giai phap thay thé trong quan tri ' 4/5
. PLO3.2
kinh doanh.
C6 ning luc 1ap ké hoach, diéu phdi, quan
ly cac ngudn lyc, danh gia va cai thién hiéu | PLO3.1
CLO33 qua cac hoat dong san xuat lién quan dén | PLO3.2 405
guan tri kinh doanh.

5. Tai liéu phuc vu mén hoc

Giao trinh chinh:

[1] Nguyén Thanh D6 - Nguyén Ngoc Huyén, (2014), "Qudan
trj kinh doanh", Nxb Dai hoc Kinh té Quéc dan

Tai liéu tham khao thém:

Hb Chi Minh.

[2] Trinh Van Thanh, (1992), "Quan tri can ban", Nxb T.P

Céc loai hoc liéu khac:

[3]: Luat doanh nghiép

6. Phwong phap, hinh thitc té chirc day hoc

Phuwong phap, CDR cua Eguoﬁﬁh
hinh thic to Muc dich HP dat brap, nint
chirc day hec dwoc thire l‘",’)c cua

nguoi hoc
- Giang vién trinh chiéu, giai thich va phan Bai ban (lang
tich cac ndi dung kién thirc theo timg bai nghe, tiép
hoc: giai thich cic ndi dung 1y thuyét cua nhan thong
bai hoc, phan tich ,céc vi du cy thé gan vg’yi CLOL1 tin)
’ néj dung ly thuyét, giai dap nhirng thac CL01.2
Thuyét trinh, | mac cﬁe} sin}l vién ‘giﬁp sinh vién dat duoc CLO 1' 3
giang giai cac chuan dau ra vé kién thtec. '
. A A . - CLO1.4
- Sinh vién nghler~1 cuu ty hgc trudce khi lep CLOLS
16p theo hudng dan trong dé cuong chi tict '
ciia hoc phan; lang nghe, quan sat, ghi
chép nodi1 dung bai hoc va néu cac cau hoi
can thiét.
- Giang vién néu cic cdu hoi huéng dan, | CLO1.2 Tuong tac
g0i ¥, yéu cau sinh vién trinh bay cach | CLO1.3
lam, két qua. Gidng vién nhan xé&t, két luan | CLO1.4
gitip sinh vién chudn héa céc kién thuc ki | CLO1.5
bam thoai, | ndng theo ndi dung cta tung bai hoc giip | CLO2.1
van dap nguodi hoc dat dugc céc chuan dau ra vé | CLO2.2
kién thuc CLO23
- Sinh vién chuan bi ndi dung thao luan | CLO2.4
trwée khi 1én 16p theo huéng dan trong d& | CLO3.1
cuong chi tiét cua hoc phan; trinh bay ndi | CLO3.2
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Phwong phap, CDR cua ::;mor?gh
hinh thic t Muc dich HPdat | PhaP
. ’ : thirc hoc cua
chuc day hoc dwoc ..
T : nguoi hoc
dung thao luan va tra 161 phan bién cac cau | CLO3.3
hoi cua sinh vién va giang vién trong 16p,
ghi chép ndi dung thao luan dé bd sung,
chinh sira; Sinh vién lién hé thyc tién tra
161 van dap theo yéu ciu cta giang vién.
- Giang vién xay dung hé thong bai tap Bai ban (ling
phu hgp véi ndi dung ting chuong; giang nghe, tiép
vién thuc hién lam mot sd bai tdp mau, nhan théng
huéng dan va hd tro nguoi hoc giai quyét tin)
van d¢; hudng dan sinh vién lam céc bai Tuong tac -
tap vé nha; hudng din sinh vién thyc hién On luyén, tim
cac k¥ nang phan tich cac dic trung coban | CLO1.1 | kiém, hoc
ciia mdi trudng tic dong dén hoat dong | CLOL.2 | nhom
kinh doanh cac doanh nghiép nudc ta hién | CLO1.3 |- Giai quyét
nay va cac k¥ ning, nghé thuat va phong | CLO1.4 |van d¢,
, x cach quan trj cAn c6 cta nha quan tri; Phan | CLO1.5 - Sang tao
Hudéng dan , j e aeh qea qs
lam bai tap. tich cac C(f h(_ll va odleu A’klel"l kinh doanhA, CLO2.1
Lam maxl'u lua chon hé¢ thong san xuat va xay dung bo | CLO2.2
may quan tri. Xac dinh céc chi tiéu hoach | CLO2.3
dinh tai chinh doanh nghi¢p va tinh toan | CLOZ2.4
duogc chi phi kinh doanh. Phan tich dugc | CLO3.1
hiéu qua kinh doanh va dé xuat bién phap | CLO3.2
nang cao hi€u qua kinh doanh. CLO3.3
- Sinh vién chuan bi ndi dung bai tap trude
khi 1én 16p theo hudng dan trong dé cuong
chi tiét ctia hoc phan; ghi chép va lam bai
tap tai 16p theo hudng dan cia gidng vién;
lién hé thyc tién dé giai thich y nghia kinh
té cho cac tinh hudng cu thé.
- ‘Giéng Vi,én giao nhiém vu vé nha bao CLOL2 Ch}”1 dong tim
gom h¢ thong bai tap, cau hoi thao luan ' hiéu va kham
s, 214 e - CLO1.3 A
nham cung cd kién thtrc, k¥ nang da hoc; pha kien thuc
. x A Ny x . n : .| CLO14 s
Hudéng dan ty | dong thot hu:crpg dan sinh vién ty chuan bi CLO2.1 mot cach tu
hoc, tu nghién | nghién ctru kién thire cho bai hoc sau trong CL 02' 5 nhién, doc lap
clru va lam bai | cac tai liéu tham khao. ' va sang tao.
A . oA 2 1. A NPT CLO2.3 ) .
tap - Sinh vién chuan bi noi (}ung bai médi; lam CLO2.4 Su dur]g hiéu
bai tap ¢ phé theo yéu géu cla giang vién CcL 03' 1 qua kien thac
va trao doi trudc 16p dé lam rd ndi dung CcL 03: 5 tim duoc.

bai tap duogc giao.
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Ph
Phwong phap, CDR cua hé lm;;rg]h
hinh thirc t Muc dich HPdpt | Phob it
. ’ : thirc hoc cua
chirc day hec dwoc .
nguoi hoc
Giap ngudi hoc phat trién kha ning tu hoc,
tu nghién ctru dé c6 thé tiép tuc hoc tap va
nghién ctru doc lap, tor d6 do giup nguoi
hoc tré nén ddc lap va tu tin hon trong viéc
giai quyét vin dé, phat trién k¥ ning quan
Iy thoi gian va lap ké hoach, ning cao kha
ning tim kiém va st dung thong tin, va
tdng cuong sy dam mé va tu tin trong hoc
tap. Ngoai ra, viéc huéng dan tu hoc, tu
nghién ctru con gitp ngudi hoc phat trién
kha ning hoc tap sudt doi va thich nghi voi
nhiing thay d6i trong cong viéc va cudc
song.
CLO1.2 | On luyén kién
CLO1.3 | thuc, ky nang,
: : .z LO14 hdng tin vé
banh gia y thirc, thai dg, kha nang tiép CLO t,o g‘tl Vf;l_
A x A M \ CLO2.1 cach lam bai
2 nhan va van dung kién thirc da hoc vao .2
Kiém tra Lo, -, . CLO2.2 kiém tra.
thuc te, dap ung duoc yéu cau ciia mon
hoc CLO2.3
o CLO2.4
CLO3.1
CLO3.2
7. Ké hoach giang day chi tiét
Budi N&i dun CPR hoc
hoc : g phan (CLOs)
@ @
Chuwong 1: KHAI LUQC VE QUAN TRI
KINH DOANH
1.1. KINH DOANH
1.1.1. Mot s6 Van dé co ban vé kinh doanh
1.1.2. Muc dich cua kinh doanh
1.1.3. Mai truong kinh doanh
A . £ Zigiapa o T CLO1.1
Tuan1l | Ly thuyet | 1.1.4. Mai lién h¢ gitra doanh nghiép va moi
. . CLO3.1
trrong kKinh doanh
1.1.5. M6 hinh kinh doanh
1.1.6. Xu huéng phat trién kinh doanh trong méi
truong toan cau
1.2. DOANH NGHIEP
1.2.1. Khai niém
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Budi Nai dun CPR hoc
hec ot aung phin (CLOs)
1) ? ) ‘
Tu hot SY chuan bi nd1 dung theo yéu cau cua gido
vién
1.2.2 Phan loai doanh nghi¢p
1.3. QUAN TRI KINH DOANH
Ly thuyét | 1.3.1. Khéi niém
1.3.2. Nguyén tic quan tri CLO1.1
Tuin 2 1.3.3. Phuong phap quan tri CLO1.2
a Thio Noi dung thao luan vé moi treong kinh doanh va CLO2.1
lUAn mo hinh kinh doanh cdu 1 va 2 va tra loi cau hoi CLO3.1
' trac nghiém
Tur hoc SY chuan bi ndi dung theo yéu cau cua gido
Vién
Chwong 2: NHA QUAN TRI
2.1. NHA QUAN TRI
2.1.1. Khai niém, vai tro va chirc nang cua quan
, |t
Ly thuyet 2.1.2. Phan loai nha quan tri CLOL1
2.2. CAC KY NANG QUAN TRI '
3 A CLO1.2
Tuan 3 2.2.1 Khai niém
e . e CLO2.1
2.2.2 Cac k¥ nang quan tri
~ P R S . o CLO3.1
Thio Noi dung thao luan vé cac loai doanh nghiép va
. cac phuong phap QTKD cau 3, 4; vé k¥ ning
luan e N AL Lias el A
quan tri cu 5 va tra loi cau hoi trac nghiém
Tu hoc SY chuan bi ndi dung theo yéu cau cua gido
Vién
2.3. PHONG CACH QUAN TRI
2.3.1. Khai ni¢m va thyuc chat
2.3.2. Cac phong céach quan tri
2.3.3. Can lam thich nghi hay lra chon phong
cach?
Ly 2.4 NGHE THUAT QUAN TRI CcLOL1
thuvét 2.4.1. Khéi quét CLOL?
Tuan 4 Y 1242 Mot sh nghé thuat quan trj chu yéu CL02.1
Chuwrong 3: CO CAU TO CHUC CUA DOANH oLO3 1
NGHIEP '
3.1. KHAI QUAT VE CO CAU TO CHUC
3.1.1. T6 chuc va chitc nang to chire
3.1.2. Co ciu t6 chic
Kiém tra | Kiém tra dinh ky, ndi dung chuong 1 va 2
Tuhoc | SV chuan bi noi dung theo yéu cau cua gido




650

Buoi
hoc

Noi dung

CPR hoc
phan (CLOs)

1)

(2)

vién

Tuin 5

Ly
thuyét

3.1.3. Vai trd cua co cau t6 chuc chinh thuc
3.2. CAC MO HINH CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP

3.2.1. Hé théng to chirc kiéu tryc tuyén

3.2.2. Hé théng to chirc kiéu chirc ning

3.2.3. Hé thdng td chie kiéu truc tuyén - chirc
nang

3.2.4. Hé thdng to chie kiéu ma tran

3.2.5. Hé thdng to chie theo nhém

3.2.6. Hé thdng té chirc mang ludi

Thao
luan

Thao luan chuong 3 vé co cau to chic cau 6

Tu hoc

SV chuan bi nd1 dung theo yéu cau cua gido vién

CLO1.1
CLO1.2
CLO2.1
CLOS.1

Tuan 6

Ly
thuyét

3.3 QUY TRINH HINH THANH VA HOAN
THIEN CO CAU TO CHUC CUA DOANH
NGHIEP

3.3.1 Khai luoc

3.3.2 Noi dung

3.3.3 Céc yéu cau chu yéu

3.3.4 Céc nguyeén tac to chirc bo may quan tri
doanh nghiép

3.3.5. Xay dung noi lam viéc, hinh thanh noi lam
viéc, hinh thanh cap quan tri va bo phan chic
nang

3.3.6. Xac dinh quyén han va trach nhiém
3.3.7. Xay dung noi quy, quy ché

Thao
luan

Thao luan chuong 3 cac mé hinh co cau to chic
cua doanh nghiép cau 7, vé quy trinh hinh thanh
va hoan thién co cau to chirc cua doanh nghiép
cau 8

Tu hoc

SV chuan bi noi dung theo yéu cau cua gido
vién

CLO1.1
CLO1.2
CLO2.1
CLOS.1

Tuan 7

Ly thuyét

Chuwong 4: HIEU QUA KINH DOANH

4.1. BAN CHAT CUA HIEU QUA KINH
DOANH

4.1.1. Khai lugc vé hiéu qua kinh doanh
4.1.1.1. Khai niém

4.1.1.2. Ban chdt cua hiéu qud kinh té trong san
xuat kinh doanh

CLO1.1
CLO1.2
CLO1.3
CLO1.4
CLO21
CLO2.2
CLO3.1
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Budi Nai dun CPR hoc
hec ot aung phin (CLOs)
1) )

4.1.1.3. Phan biét cac logi hiéu qua CLO3.2
4.1.2. Sy can thiét phai tinh va nang cao hiéu qua
kinh doanh
4.1.2.1. Sy can thiét phdi tinh hiéu qud kinh
doanh
4.1.2.2. Sy can thiét phdi nang cao hiéu qud kinh
doanh
4.2. PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH
4.2.1 Heé théng chi tiéu hiéu qua kinh doanh
4.2.1.1. Céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh téng
hop
-:-:;? Thao luan chuong 4 vé hiéu qua KD cau 9
Tu hoc SY chuan bi nd1 dung theo yéu cau cua gido
vién
Lo |A2LL Céc chi tiéu hiéu qud kinh doanh tong CLO1.1
g | hop (tiép) CLOL.2
YU 1 4.2.1.2. M6t s6 chi tidu hieu qua ting linh virc CLOL3
Tuln § Lam bai tap chuong 4 vé hiéu qua kinh doanh CLO2.1
Bai tap | tong hop, hiéu qua kinh doanh tung linh vic va| CLO2.2
tra loi cau hoi trac nghiém CLO2.3
Tu hoc SV chuan bi ndi dung theo yéu ciu cua gido CLO3.1
FI9% 1 vien CLO3.2
4.2.2 Tiéu chuan hiéu qua kinh doanh
4.2.3. Phan tich hiéu qua kinh doanh
4.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN
HIEU (,QUAAKII>IHADOANH CLOL1
4.3.1 C&c nhan to bén trong
. CLO1.2
4.3.1.1 Luc lwong lao dong
R N N N SN CLO1.3
, 4.3.1.2 Cong ngh¢ ky thugat va ung dung tiéen bg
Ly G thugt CLO1.4
Tuan 9 thuyet 4.3.1.3 Nhan t6 qudn tri doanh nghiép CLO2.1
L 4 P . CLO2.2
4.3.1.4 H¢ thong trao doi va xur ly thong tin
N o L 4 CLO2.3
4.3.1.5 Nhan to tinh toan kinh te
YO N CLO2.4
4.3.2 Nhan t6 thudc méi trueong bén ngoai
P L CLO3.1
4.3.2.1 Moi truong phap ly CLO3.2
4.3.2.2 M6i truong kinh té '
4.3.2.3 CAc yéu té thugc co so ha tang
Kiém tra | Kiém tra dinh ky, noi dung chuong 3 va 4
Bai tap | Lam bai tip chuong 4 vé hiéu qua kinh doanh va
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Budi NGi dung CBR hoc
hoc : phan (CLOs)
1) (2

tra 161 cau hoi trac nghiém
Tu hoc SY chuan bi ndi dung theo yéu ciu cua gido
vién
4.4 CAC BIEN PHAP NANG CAO HIEU
QUA KINH DOANH
4.3.1. Tang cudng quan tri chién luoc kinh doanh
4.3.2. Lua chon quyét dinh san xuat kinh doanh
cd hiéu qua CLO1.1
4.3.3. Phét trién va tao dong luc cho ddi ngii lao CLO1.2
dong CLO1.3
Ly 4.3.4. Hoan thién hoat dong quan tri CLO14
thuyét | 4.3.5. Phat trién cong nghé k§ thuat CLO15
Tuin 10 4.3.6. Tang cudng va mé rong quan hé cau noi CLO2.1
gitra doanh nghiép véi xa hoi CLO2.2
Churong 5: RA QUYET PINH QUAN TRI CLO2.3
5.1 KHAI LUQC VE RA QUET PINH QUAN CLO2.4
TRI CLO3.1
5.1.1 Mot s6 khai niem CLO3.2
5.1.2. Yéu cau ddi véi viéc ra quyét dinh CLO3.3
.. .. | Lam bai tap chuong 4 vé hiéu qua kinh doanh va
Bai tap T — o
tra 161 cau hoi trac nghiém
Tu hoc SY chuan bi ndi dung theo yéu ciu cua gido
Vvién
5.2. PHAN LOAI QUYET PINH CLO1.1
5.3. CAN CU VA QUY TRINH RA QUYET| CLO1.2
PINH CLO1.3
Ly 5.3.1 Canctr déra quyét dinh CLO1.4
thuyét 532 Q}Jy trin}1 ra quyét dinh ] ) CLO1.5
Tuin 11 5.4 MOT SO PHUONG PHAP RA QUYET CLO2.1
PINH CLO2.2
5.4.1 Phuong phép dinh tinh CLO2.3
5.4.2 Phuong phap dinh luong CLO2.4
Thao | Thao luan chuong 5 vé céc loai quyét dinh cau| CLO3.1
luan 10 CLO3.2
Kiém tra | Thuyét trinh va cham tiéu luan CLO3.3

8. Panh gia két qua hoc tap
Str dung thang 10 diém cho tat ca cac hinh thie dénh gia trong hoc phan.

TT

Hinh thic
danh gia

Thoi

Tiéu chi danh gia .2
g diém

Chuén dau
ra HP (CLOs) SO

Trong

Tinh chu déng, mic do| Hang

CLO1l.1

10%
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tich cyc chuan bi bai va| tuan CLO1.2
1 Chuyén | tham gia cac hoat dong CLO1.3
can trong gio hoc CLO14
CLO1.5
CLO2.1
Thoi gian tham dy budi CLO2.2
LAl R CLO2.3
hoc bat budc, vang khong
ua 20% sb tiét hoc cLoz4
f - CLO3.1
CLO3.2
CLO3.3
CLO1.1
CLO1.2
CLO1.3
- Sinh vién lam 3 bai kiém CLO1.4
tra c4 nhan 1 tiét/bai. N CLO15
R o L., ., «..| Tuan 4,
Quatrinh | -Tiéu chi danh gia bai N CLO2.1
2 2 ., Tuan 9, 40%
kiém tra (theo dap an, Tudn 11 CLO2.2
thang diém cuoa giang " CLO2.3
Vién) CLO2.4
CLO3.1
CLO3.2
CLO3.3
CLO1.1
CLO1.2
- Thi két thuc hoc phan; - CLOL3
- Hinh thic thi: Viét CcLOLA
L e BV Theolich | CLOLS
(Trac nghiém két hop tu .,
L La A 1A thi cua CLO2.1
3 Cuoi ky | luan két hop) . 50%
A 1o s nha CLO2.2
- Tiéu chi danh gia bai thi: .
2 N truong CLO2.3
theo thang diém da dugc
hé chudn CLO2.4
phie chan. CLO3.1
CLO3.2
CLO3.3

9. Théng tin vé giang vién
9.1. Giang vién 1
- Ho va tén: Nguyén Thi Hoa
- Chire danh, hoc ham, hoc vi: Thac sy kinh té
- Email: nguyenhoakt45b@gmail.com
0962.012.562
9.2. Giang vién 2
- Ho va tén: Vi Hai Thuay

bién thoai lién hé:
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- Chac danh, hoc ham, hoc vi: Thac sy Thuong mai
- Email: vuhaithuy706 @gmail.com bién thoai lién hé: 0904.991.771
10. Cac quy dinh chung

Giang ding ké hoach giang day, ding dé cuong chi tiét

Cam két ctia giang vién s . y o :
ctouaglang hoc phan va ding thoi lugng ti€t hoc, thoi gian quy dinh

Tham dy day du cac budi hoc theo quy dinh, chuan bi ,

Yéu cau ddi véi sinh vién NS
doc bai trudc khi 1€n 16p

Trang phuc theo quy dinh cua Truong, Khoa; c6 gido

Quy dinh vé tham dy 16p hoc trinh, tai liéu mon hoc

inh vé hanh vi trong 16 .
Quy dinh vé hanh Vitrong 10p | (1 iam tie. tich cue hoc tap

hoc
Quy dinh vé hoc vu Lam day du cac yéu cau cia giang vién.
Cac quy dinh khéc Thuc hién dung quy tac tng xir ctia Truong

Thai Binh, ngay ..... thang .... nam 2021
Trwéng khoa Trwéng bo mon Giang vién
(Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, ghi r6 ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)




